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Molndals stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen av Molndals stad ar lagar och forfattningar, den
politiska viljan och stadens invdnare, brukare och kunder. For att forverkliga
utgangspunkterna behovs forutsattningar av olika slag. Stadens politiker har mojlighet
att genom styrande dokument beskriva hur de vill realisera den politiska viljan. Inom
Moélndals stad géller de styrande dokument som antas av kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen. Darutover kan namnder och bolagsstyrelser faststilla egna styrande
dokument for sin egen verksamhet. Kommunfullmaktiges budget ar det 6vergripande
och 6verordnade styrande dokumentet for Molndals stad.

Styrdokument Beslutat av Gailler fran och med

Néringslivsstrategiskt program Kommunfullméktige, dnr 2019-05-22, paragraf 82
133/19

Ansvarig Galler for Senast uppdaterad
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Inledning

Syfte med detta program

Madlndals stads néringslivsstrategiska program dr ett av stadens 6vergripande styrdokument
som beskriver hur staden ska arbeta med strategiska naringslivsfragor pa ett konkret,
langsiktigt och malinriktat satt. Syftet med programmet &r att tydliggora och starka Mélndals
stads samlade arbete gentemot néringslivet for att skapa goda forutsattningar for foretagande.

Programmet tar sin utgangspunkt i Mélndals stads roll i Géteborgsregionens utveckling.
Oppenhet for omvarlden och samarbete 6ver granser ar grundlaggande principer som omfattas
bade av Molndals stad och av naringslivet. | programmets perspektiv ligger ocksa ett
omsesidigt beroende och ett bra samarbetsklimat mellan alla kommuner i Géteborgsregionen.

Programmets malbild uttrycker stadens viljeinriktning for vad som ska uppnas genom det
samlade arbetet med naringslivsutveckling under aren 2019-2022, med sikte pa 2035.
Revision sker vart fjarde ar. Programmet innehaller konkreta mal och strategier for hur
Molndals stad ska arbeta for att uppna malbilden.

Programmet &r framtaget i dialog med néringsliv, lokala foretagsforeningar, akademi,
regionala aktorer med kopplingar till néringslivet, politiken, samt stadens forvaltningar och
kommunala bolag.

Bakgrund

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag ar en forutsattning for bade stadens och
regionens utveckling. Foretagen skapar arbetstillfallen och tillvaxt, staden skapar flera av de
forutsattningar som néringslivet behdver for att utvecklas och vaxa. Molndals stads arbete
med naringslivsfragor ar darfor av strategisk betydelse.

Mot bakgrund av detta har néringslivsenheten tagit fram ett nytt naringslivsstrategiskt
program som tydliggor stadens samlade arbete gentemot néringslivet for att skapa goda
forutsattningar for foretagande. Det gar i linje med Goteborgs stads naringslivsstrategiska
program som har en regional inriktning och &r végvisare for alla kommuner i regionen.



10 000 nya jobb
Det 6vergripande malet i det naringslivstrategiska programmet ar att skapa 120 000 nya jobb
i Goteborgsregionen, varav 10 000 nya jobb i Mdlndals stad fram till ar 2035.
Syftet ar att starka var framtida tillvéxt.

| tabellen nedan utgar vi fran varje enskild kommuns andel av Goteborgsregionens sysselsatta
dagbefolkning vid senaste utfall (2016). Det sétter riktmarket for hur manga nya jobb som
tillfaller en viss kommun av de totalt 120 000 nya jobb som skapas i regionen.

Enligt denna berdkning lyder foljande kommunala malbilder 6ver sysselsatt dagbefolkning
fram till &r 2035:

Sysselsatt dagbefolkning Okning fram till
2016 2035
Andel av

Kommun Antal GR Estimerat | Avrundat
Ale 7626 1,5% 1767 1800
Alingsas 15935 3,1% 3693 3700
Goteborg 344 374 66,5% 79 810 79 800
Hérryda 15 841 3,1% 3671 3700
Kungsbacka 26 617 5,1% 6 169 6 200
Kungalv 18 184 3,5% 4214 4200
Lerum 10 623 2,1% 2 462 2500
Lilla Edet 4 250 0,8% 985 1000
MélIndal 39944 7,7% 9257 9 300
Partille 12 340 2,4% 2 860 2900
Stenungsund 13 080 2,5% 3031 3000
Tjorn 5156 1,0% 1195 1200
Ockerd 3818 0,7% 885 900
Goteborgs-
regionen 517 788 100,0% 120 000

(Kéalla: SCB och Business Region Géteborg)
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Programmets koppling till stadens befintliga styrande
dokument

Styrdokument pa dvergripande niva
Det naringslivsstrategiska programmet tar sin utgangspunkt i Mélndal vision 2022 och andra
styrande dokument, bade pa dvergripande niva och strategiska omraden.

Vision 2022
MolIndal ar den héllbara staden dar alla far chansen. Med mod och kreativitet forstarker vi
Vastsverige.

Fokusomréaden i MdIndal vision 2022
e En modig stad med tydlig historia
e MolIndal forstarker Vastsverige
e En hallbar stad dar vi vaxer och mar bra

Kommunfullméaktiges mal

Naringslivsenhetens arbete styrs till viss del av kommunfullmaktiges mal nummer tre
“Foretagare ska uppfatta Molndal som en alltmer attraktiv naringslivskommun™ och
fokusomradet “M®oIndal forstérker Vistsverige”

Grundlaggande i det naringslivsstrategiska programmet ar hallbar tillvaxt for battre valfard,
med minskad miljépaverkan.

Pa en 6vergripande niva relaterar programmet till MdIndal vision 2022, som beslutas i
kommunfullmaktige, vilken ar éverordnad évriga styrdokument. I budgeten finns mal bland
annat for néringsliv och arbetsmarknad.

Programmet relaterar pa en dvergripande niva till Véstra Gotalandsregionens strategi for
tillvaxt och utveckling ”Vistra Gotaland 20207, da det omfattar atgarder som bidrar till att
starka naringslivets forutsattningar i regionen.

Sex strategiska omraden for naringslivets forutsattningar

Utifran de utmaningar som Mdlndals stad och regionen star infor samt de prioriteringar som
framkommit i dialog med néringsliv, regionala aktorer, politiker, samt stadens forvaltningar
och kommunala bolag och akademi, har sex strategiska omraden identifierats.

- Kompetensforsorjning

- Attraktionskraft

- Infrastruktur och tillganglighet

- Markberedskap och fysisk planering

- Foretagsklimat

- Innovationskraft



Ovriga styrdokument med koppling till de sex strategiska omradena
Det naringslivsstrategiska programmet kopplar dven till 6vriga antagna styrdokument
i MoIndals stad.

Kompetensforsorjning
e Kompetensforsorjningsplan Moélndals stad 2016-2018

Attraktionskraft
e Molndals stads styrdokument for besoksnaring (klar 2019)
e Modlndals stads kulturmiljoprogram 2018
e Molndals stads Miljomal 2022
e Energi- och klimatplan 2014
o Varumérkesplattform for MolIndals stad 2015

Infrastruktur och tillganglighet
e Trafikstrategi, ett underdokument till Oversiktsplan 2035 som &r under framtagande
e Regional plan for transportinfrastruktur i Vastra Gétaland 2018 - 2029
e Malbild for kollektivtrafiken

Markberedskap och fysisk planering
e Oversiktsplan for Moélndal stad 2006, aktualitetsprévad 2010, ny Oversiktsplan 2035
under framtagande. Mdlndals stad foljer Goteborgsregionens strukturplan
e Strategi for utbyggnadsplanering 2014 - 2035
e Gronstrategi for en tat och gron stad 2014

Foretagsklimat
e Riktlinjer for inkdp och upphandling inom Mdélndals stad, 2017

e Ett samlat program for Molndals stads trygghetsframjande och brottsférebyggande
arbete, 2014

e Energi- och klimatplan 2014

e ModlIndals stads program for en jamlik stad 2018-2026

Innovationskraft
e Det finns &nnu inget styrdokument.

Ovrigt av betydelse for naringslivets utveckling

De delar av ett starkt foretagsklimat som Mdlndals stad kan paverka omfattar mer &n stadens
planering inom programmets sex strategiska omraden. Forutsattningarna for foretagande ar
beroende av alla 6vriga delar av stadens verksamheter. Foretag foredrar att verka i en stad och
region som uppfattas som attraktiv. Mélndals stad ska vara innovativ, trygg med social
hallbarhet, ha god tillgang till bostader, ett utbildningssystem som haller hdg kvalitet och ett
brett kulturellt utbud. Det ger goda forutsattningar for tillvéxt.

Genomfdrande och uppféljning av programmet

Naringslivsenheten har ett dvergripande ansvar for programmets genomférande pa uppdrag av
kommunstyrelsen. Detta ska ske i samverkan med stadens forvaltningar som har en viktig roll
som servicegivare och det skapar goda forutséttningar for bade foretag och medborgare att bo
och verka i staden.



Handlingsplan

En handlingsplan kommer att tas fram for de sex strategiska utvecklingsomradena.
Naringslivsenheten ansvarar for uppféljning av handlingsplanen och redovisar arligen
programmets maluppfyllelse till kommunstyrelsen. Samverkan ska ske med stadens olika
forvaltningar enligt féljande

e Kompetensforsorjning
Stadsledningsforvaltningen, utbildningsférvaltningen, skolférvaltningen, social- och
arbetsmarknadsforvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen, tekniska forvaltningen,
miljoforvaltningen, vard- och omsorgsforvaltningen, serviceforvaltningen och kultur-
och fritidsforvaltningen. Stadens alla forvaltningar ska bidra till naringslivets behov.

e Attraktionskraft
Stadsledningsforvaltningen, kultur- och fritidsférvaltningen, Gunnebo slott och
tradgardar, Goteborg & Co, Vastsvenska turistradet samt Visit Sweden.

e Infrastruktur och tillganglighet
Stadsledningsforvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen, tekniska forvaltningen,
miljoforvaltningen, Mdlndals Parkerings AB, Mélndals Energi AB.

e Markberedskap och fysisk planering
Stadsledningsforvaltningen, stadsbyggnadsférvaltningen, tekniska foérvaltningen,
miljoforvaltningen, MdélIndala AB och MdlIndals Energi AB.

e Foretagsklimat
Stadens alla férvaltningar, Business Region Goéteborg AB, Goteborgsregionen GR och
VastragOtalandsregionen.

e Innovationskraft
Stadsledningsforvaltningen, Business Region Goteborg AB, Lindholmen Science Park
AB, Sahlgrenska Science Park AB, Johanneberg Science Park AB.

Omvaridsanalys

Globala trender

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag ar en forutsattning for bade stadens och
regionens utveckling. Goteborgsregionen har ett starkt, diversifierat naringsliv som agerar pa
en global marknad. Darmed paverkas bade naringslivet, staden och hela Géteborgsregionen
av ett antal globala megatrender, som det naringslivsstrategiska programmet forhaller sig till.

Naringslivet ar en viktig del av I6sningen pa samhallsutmaningarna

Vi star infér omvéalvande samhallsutmaningar sdsom klimatférandringar, urbanisering och en
aldrande befolkning. I naringslivet laggs stora resurser pa utveckling av produkter och tjanster
som bidrar till I16sningar inom samtliga dessa utmaningar. Utvecklingen mot cirkular
ekonomi, delningsekonomi/kollaborativ ekonomi och social ekonomi ger upphov till helt nya
affarsmodeller och satt att organisera valfarden, som i sin tur ger nya I6sningar pa samhélls-
utmaningarna.



Hallbarhet blir en hygienfaktor for naringslivet

Miljomassiga och sociala hansynstaganden gar inte langre att separera fran ekonomiska
hansynstaganden. Hallbarhet och I6nsamhet gar hand i hand. Att agera hallbart ur samtliga tre
dimensioner, den sociala, miljdméssiga och ekonomiska, blir darfér en hygienfaktor for
foretag som vill Gverleva pa en global marknad. P4 motsvarande sétt far regioner med ett
hallbart naringsliv en konkurrensfordel i kampen om bade kompetensen och konsumenterna.
Morgondagens medarbetare soker sig i allt storre utstrackning till foretag som bedriver ett
aktivt hallbarhetsarbete. Likasa efterfragar morgondagens konsumenter i allt hogre
utstrackning hallbara produkter.

Digitaliseringen medfor ett paradigmskifte

Samhallsutvecklingen drivs och formas till stor del av digitaliseringen och vi befinner oss i ett
paradigmskifte som ar lika omvalvande som 6vergangen fran jordbrukssamhallet till industri-
samhéllet. Digitaliseringen medfor att vi kan gora helt nya saker och att saker vi tidigare gjort
kan goras pa helt nya satt. Forandringen paverkar hela samhallet i grunden och beror allt fran

hallbar lokal och regional utveckling, till hela landers och varldsdelars konkurrenskraft.

Framtidens jobb ar inte definierade an

Digitaliseringen medfor att gamla yrken forsvinner och nya tillkommer i en allt snabbare takt.
Mer an halften av de jobb som kommer att finnas om 15-20 ar ar annu inte definierade, vilket
staller hoga krav pa flexibilitet i bade utbildningssystemet och hos arbetskraften. Framtidens
arbetsmarknad kan komma att préaglas av ett stérre inslag av tidsbegransade anstallningar,
egenanstallningar och egenforetagande. Det skulle i sa fall medfora att flexibilitet och
entreprendriell formaga blir allt viktigare egenskaper hos morgondagens arbetskraft. Det
skulle ocksa medfora att det livslanga larandet och kontinuerlig kompetensutveckling blir allt
viktigare for attraktionskraften hos morgondagens arbetsgivare.

Tillvaxten drivs av storstadsregioner

Ekonomisk tillvaxt drivs av storstadsregioner som konkurrerar om kompetens och kapital pa
en global marknad. Naringslivet kanner inte av nagra kommungranser, utan har snarare
regionen som plattform for att na sina marknader runt om vérlden. Ju storre region, desto
storre formaga att generera tillvaxt. Regionforstoring, dar fler kommuner ingar i Goteborgs
lokala arbetsmarknad genom forbéattrade pendlingsméjligheter, ger darfor forutsattningar for
Okad sysselsattning och tillvaxt i hela VVastsverige.

En stark omvarld med risker

USA befinner sig i sin langsta hogkonjunktur nagonsin och tillvéxten i Asien fortsatter.

Aven de europeiska landerna véxer positivt. Dock finns det en hel del risker som gor ett litet,
exportintensivt land som Sverige, och darmed Goteborgsregionen, sarbart om riskerna blir
verklighet. Det handlar bland annat om USAs handelstullar med kontringar fran bade Kina
och EU, Kinas hoga skuldsattning samt Italiens negativa BNP-bokslut. Det kan fa som
konsekvens att den globala tillvaxten alltmer planar ut. Aven Brexit kommer att paverka stort.
| Sverige utgor troliga rantehdjningar under 2019 att vi kan komma att behéva tumma pa det
nationella konsumtionsutrymmet; 6kar borantan finns mindre pengar kvar till konsumtion.



Regionalt perspektiv

Madlndals stads néringslivsstrategiska program kan ses i ett regionalt perspektiv dar Goéteborg
ar motorn i Goteborgsregionens (GR) och hela Véstsveriges utveckling. Det regionala
perspektivet utgar fran Goteborgsregionens strategi ”Hallbar tillvaxt”. GRs tretton medlems-
kommuner verkar tillsammans for att regionen ska vara en stark och tydlig tillvaxtregion i
Europa, en region som 4r attraktiv att leva och verka i samt besoka. En barande del av denna
utveckling, &r att stirka regionens kérna Géteborg. Kéarnans utveckling ar av central betydelse
for MdolIndals stads utveckling. Det & en gemensam uppgift att verka for att skapa en attraktiv
och lattillganglig region.

Lilla Edet

 Lerum

Ockers

MoIndals stads naringslivsstrategiska program har fokus pa det gemensamma ansvaret att
utveckla regionens attraktionskraft och tillganglighet.

Genom samstammiga mal och strategier for 6kad attraktionskraft och tillganglighet for
regionen, harmonierar det naringslivsstrategiska programmet for Molndals stad med den
overenskomna strukturbilden och strategin for hallbar tillvaxt i GR.

Lokala forutsattningar

Utover de globala trender som paverkar naringslivet och staden, samt det regionala
perspektivet, tar programmet ocksa utgangspunkt i Mdlndals stads styrkor och utmaningar.
En av M0Indals styrkor ar att vi gransar till Géteborg. Flera internationella jamférelser
placerar Goteborgsregionen hogt nér det galler konkurrenskraft och framtidspotential, vilket
illustreras av foljande punkter.
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Innovationer

EU Regional Innovation Scoreboard 2017

Innovationsledare bland 220 regioner

Mater innovationsformagan i europeiska regioner. Vastsverige framstar i rapporten
som en innovationsledare inom Europa. Bland annat far regionen hogt betyg for

- valutbildad befolkning

- export av hogteknologiska varor

- process- och produktinnovationer inom SME; sma och medelstora foretag

- Okande sysselsattning inom kunskapsbaserade yrken
(Kéalla: EU-kommissionen)

Konnektivitet

European Cities and Regions of the Future 2016/2017
Rankar stader och regioner i Europa med bést IT- och logistik-infrastruktur.

Bland europeiska medelstora stader hamnar Géteborg pa plats 2/55.
(Kélla: Foreign Direct Investment)

Tillvaxtpotential

Performance Index 2014

Méter europeiska storstadsregioner, som har bast framtida tillvéxtpotential.
Goteborgsregionen pa plats 10/117 och utmarker sig i

- ekonomisk tillvéxt

- sysselsattning
(Kéalla: BAK Basel Economics AG)

Konkurrenskraft

Europe 2020 Regional Index 2016

Mater hur nara EU:s regioner &r sina malstrategier for att uppna forbattrad
konkurrenskraft. Goteborgsregionen &r pa plats 27/263 regioner och moter alla sina
uppsatta EU-mal och far bland annat positivt omdome for

- sysselsattning

- hogre utbildning

- forskning och utveckling (FoU)

(Kalla: EU-kommissionen)

Kompetens

Global Cities Talent Competitiveness Index 2018

Indexet rankar stader utifran deras formaga att attrahera, utveckla och behalla
kompetens. Goteborgs hdga placering 23/90 stader drivs av

- hdg livskvalitet

- valutbildad befolkning
(Kalla: INSEAD och Adecco)
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MolIndals stads styrkor
Goteborgsregionen dr en av Europas mest snabbvéxande storstadsregioner och befinner sig
just nu mitt i ett utvecklingssprang, som drivs av stora investeringar i forskning och
utveckling dar Malndals naringsliv har en viktig och framtradande roll inom Life Science/Life
Tech. | Goteborgsregionen finns planer pa investeringar i infrastruktur och annat byggande
for 1 000 miljarder kronor de kommande 20 aren.
Stora satsningar sker i MélIndal, till exempel:

e Omdaningen av Forsaker med 3 000 nya bostader och 4 000 fler arbetsplatser.

e Utveckling av Life Science; AstraZenecas Campus och GoCo Valley-omradet med

cirka 5 000 arbetsplatser pa cirka 100 000 kvadratmeter.

oAby Arena med 250 000 bestkare arligen

e Pedagogen Park med 1100 nya bostéder och verksamheter

e Lunnagarden, nytt verksamhetsomrade 175 000 kvadratmeter

Det geografiska laget

Modlndals stad har ett strategiskt lage i Sveriges framsta logistiknav med nérhet till en
internationell flygplats, Skandinaviens storsta hamn, tdg och kollektivtrafiknav. Detta gor
staden lattillganglig for internationell arbetskraft, investerare och affarspartners.

Inom en radie av 50 mil finns 70 procent av Nordens samlade industri. Goteborgs Hamn &r en
viktig lank mellan Atlanten och Ostersjdomradet. Korta avstand mellan hamn och lager ger
laga logistikkostnader och manga direktlinjer for godstag.

Nara staden finns aven tillgang till internationell flygfrakt. Pa Goteborg Landvetter Airport
finns godsterminaler och lager i nara anslutning till flygplatsen, vilket ger den snabbaste
omlastningen av gods i hela Europa.

Ett diversifierat naringsliv

Regionen har varit Skandinaviens nav for global handel sedan 1700-talet och i Mdélndals stad
finns idag allt fran multinationella foretag till smaforetag och kluster med kompetens som
efterfragas pa den globala marknaden.

Det finns cirka 6 600 foretag och drygt 7 000 arbetsstallen i M6Indals stad (2017). Det finns
500 olika branscher som motsvarar 92 procent i Goéteborgsregionen och 89 procent av rikets
alla branscher, vilket illustrerar mangfalden i stadens naringsliv.

De storsta foretagen &r Life Science/Life Tech-relaterade, konsultféretag, informations-,
kommunikations-, teknik- och handelsforetag. Sma och stora féretag samverkar pa ett
fruktbart satt med att utveckla, producera och marknadsféra nya tjanster och produkter.

Regionens diversifierade naringsliv ar ocksa i allra hogsta grad globalt. Sedan 1990 har

antalet utlandségda foretag i Goteborgsregionen nastan fyrdubblats och nu finns det cirka
3 000 utlandsagda arbetsstéllen som sysselsétter drygt 84 000 personer.
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Utlandséagda arbetsstéllen
I MdlIndals stad finns cirka 260 utlandsdgda arbetsstéllen, dar foljande tio lander dominerar.

Norge 50
USA 33
Tyskland 26
Frankrike 22
Finland 21
Danmark 18
Luxemburg 14
Schweiz 11
Storbritannien 10
Nederlanderna 10
(Kalla: SCB)

Topp 10 MéIndal (2016)
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Forsknings- och tillverkningsintensiv region

Goteborgsregionens néringsliv kdnnetecknas av globala och kunskapsintensiva tillverknings-
foretag. Tillverkningsindustrin star for nastan en fjardedel av den totala omsattningen i
Goteborgsregionens naringsliv och merparten av regionens storsta foretag aterfinns inom den
hogteknologiska industrin.

Den starka tillverkningsindustrin och den industrinara tjanstesektorn gor Goéteborgsregionen
till en forskningsintensiv region. Detta ar sarskilt framtradande inom tre omraden;
lakemedel/kemi (Life Science/Life Tech), foretagstjanster och fordon. Dessutom investerar
foretag i Goteborgsregionen varije ar runt 20 miljarder kronor i forskning och utveckling,
vilket motsvarar nastan en fjardedel av Sveriges samlade privata investeringar.

Det gor regionen till en av de mest forskningsintensiva i Europa.
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Goteborgsregionens starka industri gor ocksa regionen till Sveriges ledande exportregion.

I M6Indals stad finns 438 exportforetag (2016) som exporterar varor till ett varde av cirka 11
miljarder. Under 2016 exporterade regionens foretag for cirka 400 000 kronor per sysselsatt.
Exportvardet per sysselsatt & darmed klart hogre &n i de 6vriga tva storstadsregionerna och
Sverige. Varuexporten uppvisar dessutom en positiv trend och 6kade under 2016 med hela 6

procent i Goteborgsregionen, medan Sveriges varuexport endast 6kade marginellt.
(Kalla: SCB)

En htg kompetensniva

Med tva universitet i regionen finns valutbildad arbetskraft att tillga. Regionen och Mdélndals
stad har en storre andel hogutbildade &n 6vriga Sverige och nastan hélften av alla i aldrarna 25
till 64 ar har en eftergymnasial utbildning.

Inom Goteborgsregionen finns ett 140-tal yrkesutbildningar, utformade i samarbete med
arbetsgivare for att matcha arbetsmarknadens kompetensbehov. Chalmers Tekniska Hogskola
och Gateborgs Universitet samlar runt 50 000 studenter, manga med internationell bakgrund.
Vid de tva larosétena bedrivs spetsutbildningar samt tvéarvetenskaplig forskning i samarbete
med foretag och myndigheter inom en rad olika omraden.

Regionens naringsliv bidrar ocksa i allra hogsta grad till den hoga kompetensnivan genom
kontinuerlig kompetensutveckling av sin personal.

En positiv paverkan pa naringslivets utveckling ar att Molndals stads medborgare har en hag
utbildningsniva, cirka 50 procent ar akademiker. Hog akademisk niva &r en styrka for stadens
naringsliv.

MdIndals stad — del av en miljonregion med unik samarbetsférmaga

Goteborgsregionen préglas av ett unikt samarbete mellan néringsliv, akademi och offentlig
sektor. Natverk, kluster och tre science parks; Sahlgrenska Science Park, Lindholmen Science
Park samt Johanneberg Science Park, skapar forutsattningar for innovation och spetskom-
petens. Inom flera omraden finns vérldsledande forskning och produktutveckling.

MolIndals stad &r huvudégare till Sahlgrenska Science Park. | framtiden vore det vérdefullt att
utvérdera ett engagemang som dven omfattar Lindholmen Science Park och Johannebergs
Science Park.

En stark tradition av samarbete mellan olika aktorer bidrar till framgang. Goteborgsregionen
ar en vaxande storstadsregion som varen 2017 hade drygt en miljon invanare, varav Molndals
stad har drygt 68 000 invanare (2018). Det skapar fordelar bland annat i form av 6kad tillgang
till kompetens, kapital och idéer. Samtidigt ger narheten mellan beslutsfattare och en val
utvecklad samarbetsférmaga fordelar i konkurrensen med andra storstadsregioner. Tillvéaxten,
investeringsmojligheterna och koncentrationen av kompetens inom vissa omraden vacker ett
okat nationellt och internationellt intresse. Framgangsrika samarbeten mellan naringslivet,
akademin och samhaéllets aktdrer ger ocksa stor uppmarksamhet.
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Mdlndals utmaningar
Molndals stad med sina manga styrkor, ur ett naringslivsperspektiv, har dven ett antal
utmaningar de kommande aren for att forbli en konkurrenskraftig stad. MoIndals stads
naringslivsstrategiska program utgar fran féljande utmaningar

e Att forbattra foretagsklimatet

e Att planera for tillvaxt

e Att sékra kompetensforsorjning

e Att 6ka delaktigheten pa arbetsmarknaden

e Att méta klimatutmaningen

e Att utveckla infrastruktur och kollektivtrafik

Forbattra foretagsklimatet

Foretagsklimatet utgor en huvudkomponent for att skapa bra grogrund for alla foretag.
Néringslivets upplevelse av foretagsklimatet i MolIndals stad &r viktigt for stadens utveckling.
En del av detta arbete ar att fortsatt forbattra stadens service till foretagen och att ett aktivt
forandringsarbete sker internt inom staden dver forvaltningsgranserna. Detta for att hoja
kunskapen om foretagens betydelse for staden samt att forsta foretagens nuvarande och
framtida behov. Dessutom ér tillgang till olika typer av bostader och en tydlig bild av
Molndals stads attraktivitet fragor som naringslivet framhaller som viktiga.

Ytterligare en viktig del ar att skapa rimliga forutsattningar for sma och medelstora foretag att
lyckas i sitt foretagande genom att stétta dem med efterfragad information kring exempelvis
offentlig upphandling.

Stora och sma foretag lever i symbios och den ekonomiska hallbarheten i MdlIndals stad och
regionen skulle starkas av att fler sma och medelstora foretag startas och utvecklas. Med
tanke pa att de mindre foretagen, och framfor allt de mindre tjansteforetagen, vaxer allt
snabbare och stéar for en hogre andel av jobbtillvéaxten, vill Mélndals stad fortsétta arbeta for
att ge dem en bra grogrund och néatverk.

Madlndals stad har genom flera stora foretag en unik koncentration av forskning och
utveckling (FoU) inom framst Life Science och teknik. FoU-verksamheter ar strategiskt
viktiga och ger stora spridningseffekter till den 6vriga ekonomin. Darfor &r det avgorande att
ytterligare starka FoU-resurserna inom regionen genom 0kad samverkan mellan foretag,
kommun och akademi for att bland annat skapa varldsledande testbéddar for regionens
innovativa foretag.

Planera for tillvaxt

De kommande tjugo aren planeras investeringar pa 1000 miljarder kronor i Géteborgs-
regionen. Regionen star darmed for en stor del av hela Sveriges tillvaxt och trenden ar tydlig
att alltmer kompetens och tillvaxt samlas i storstadsregioner.

Det finns starka samband mellan folkméngden i en region och dess férmaga att generera
tillvaxt. Ju storre region, desto storre utbud av arbetstillfallen, branscher, kompetenser,
upplevelser, kultur, varor och tjénster och storre forutsattningar for tillvéxt. Mélndals stad,
som en del av Goteborgsregionen, har ett ansvar att delta i en samordnad planering for
tillvéxt. En tillvaxtbransch av vikt ar kulturella och kreativa néringar, vilken &r en av de
storsta industrierna i EU, storre &n kemi-industrin, it-industrin och billterverkningsindustrin.
Samtidigt behover staden fortsatta fortatas med fokus pa att vara attraktiv och vara en av flera
drivande krafter i regionforstoringen.
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Sakra kompetensfdrsorjning

Framtidens kompetensforsorjning ar en av de utmaningar som naringslivet signalerar.
Kampen om kompetens hardnar och Mélndals stad behover bade tillvarata och attrahera

saval lokalt, regionalt, nationellt som globalt. Dit hor ocksa att tillhandahalla utbildning och
fortbildning som motsvarar naringslivets kompetensbehov nu och i 6verskadlig framtid.
Efterfragan pa en internationell skola med hog kvalitet finns fortsatt hos naringslivet i
Médlndals stad. En nara samverkan mellan skola/akademi och naringsliv ar en viktig faktor for
att sakra framtida kompetens. Franklins Gymnasiums tydliga koppling till AstraZeneca &r
exempel pa ett sadant samarbete.

Oka delaktigheten p& arbetsmarknaden

Néra kopplat till behovet av att sakra kompetensforsorjningen, ar utmaningen att 6ka
delaktigheten pa arbetsmarknaden. Samtidigt som kompetensbehovet ar stort, star manga
utanfor arbetsmarknaden och over hélften av dem &r utrikesfodda. | ett lage dér arbetslosheten
i MélIndals stad generellt har minskat, star vi fortfarande infér en utmaning.

Mota klimatutmaningen

| Vastra Gotaland har kommuner, region, akademi och foretag kommit 6verens om att stélla
om till en fossiloberoende region redan 2030. Mdélndals stad &r en av aktérerna som skrivit
under dessa malsattningar. Det innebér bland annat att vaxthusgasutslappen ska minska med
80 % jamfort med 1990. | Mdélndals stad har utslappen minskat med ca 45 % hittills*. En stor
del av omstéllningen har skett inom energiproduktion och industrin. De stdrsta utmaningarna
finns inom byggsektorn och transporterna. For naringslivet handlar det bade om transporter

till foretagen, och de anstélldas bilpendling.
* Kélla: RUS — Lansstyrelsernas organisation for regional utveckling och samverkan i miljomalssystemet.

Infrastruktur och kollektivtrafik

Lika viktigt som att starka tillgangligheten inom Gdéteborgsregionen, ar det att starka den till
och fran regionen. Tillgangligheten till omvérlden &ar god jamfort med liknande regioner.
Samtidigt ar forbattrad tillganglighet via tag, vag och flyg avgoérande for var framtida
konkurrenskraft. Ett exempel pa utveckling &r inférandet av flygbuss fran Molndals stad till
Goteborg Landvetter Airport. Ytterligare en avgoérande faktor &r att ha en val fungerande
hamn som kan drivas med full kapacitet, eftersom den har stor betydelse for Sveriges
utrikeshandel. Géteborgsregionen behdver ocksa bindas ihop annu starkare med Oslo och
Kdpenhamn.

| takt med okad regional konkurrens blir det ocksa allt viktigare att MdIndals stad syns och
hors internationellt for att attrahera kompetens, investeringar och etableringar. For att
MoIndals stad ska fortsatta att vara en ledande tillvaxtstad i regionen, maste bade
arbetsmarknadsregionen vidgas och béttre pendlingsmojligheter skapas.

Sammanfattning av utmaningarna

Med fler féretag med hdga och véxande foradlingsvarden, satsningar pa utbildning och
infrastruktur, samt 6kade FoU-resurser, 6kar produktiviteten i MélIndals stad och regionen.
Fler kommer i arbete, hdgre varden skapas med samma insats och nya processer utvecklas.
Detta ar avgorande, eftersom MdIndals stad och regionens ekonomiska attraktivitet och
konkurrenskraft standigt behover starkas i forhallande till omvérlden.
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Malbild och mal for stadens naringslivsutveckling

Malbild 2035

MoIndals stads naringslivs malbild for 2035 har formulerats i dialog med naringsliv, lokala
foretagsforeningar, akademi, politiken, forvaltningar och bolag inom staden samt regionala
samarbetspartners. Malbilden uttrycker stadens viljeinriktning for naringslivsutvecklingen.
Malaret 2035 &r satt i samklang med Goteborgs stads naringslivsstrategiska program.

Mal 1: Kompetensforsorjning & Attraktionskraft
MoéIndals stad ar en av de stader i Sverige som ar bast pa att tillvarata
kompetens och attrahera talang.

Mal 2: Infrastruktur och tillganglighet & Markberedskap och
fysisk planering

MdélIndals stad &@r en av de stader i Sverige som erbjuder bast
forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

Mal 3: Foretagsklimat & Innovationskraft
Molndals stad ar en av de stader i Sverige som har ett bast klimat for
foretagande och innovation.

| malbilden utrycks att Molndals stad ska vara en nationell forebild tack vare sin
samverkansformaga. Det innebar en utvecklad samverkan mellan branscher i néaringslivet,
regionens organisationer, mellan stader/kommuner och akademin, bade nationellt och
internationellt. Syftet med denna utvecklingsinriktade samverkan &r att skapa ett hallbart
naringslivsklimat som bygger pa fortroende och tillit och som préaglas av nytankande, dar nya
I6sningar snabbt fangas upp och dar manniskor kan utvecklas och trivas.

Malbilden uttrycker ocksa att naringslivet behover stod fran stad, region och stat. Detta stod
kan bland annat manifesteras genom en effektiv handlaggning av drenden, positiva attityder
och gott bemétande fran bade tjanstepersoner och politiker. Stodet kan ocksa uttryckas i de
overgripande processerna, digitaliseringen och genom en stadsplanering som skapar
mojligheter for foretag att véxa, attraktiva skolor for framtida kompetensférsorjning samt ett
varierat utbud av bostéder.

Mal och indikatorer
Det 6vergripande malet for MolIndals stads naringslivsstrategiska program ar att skapa
forutsattningar for

Minst 10 000 nya jobb till 2035

Med nya jobb avses minst 10 000 fler sysselsatta fran 2019 till 2035 inom MadlIndals stad, och
120 000 i hela Goteborgsregionen. For att uppna den langsiktiga malbilden och det
overgripande malet, har tre underliggande mal formulerats. Malen tar fasta pa de strategiska
omraden som det naringslivsstrategiska programmet omfattar. De tre underliggande malen ér:
Till varje mal kopplas prioriterade indikatorer och 6nskvart lage for dessa, for att kunna félja
malens utveckling vid uppféljning. De prioriterade indikatorerna kommer kontinuerligt att ses
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over for att sékerstélla att de mater vad som avses, samt kompletteras om nya indikatorer
uppkommer som &r battre lampade till att mata maluppfyllelse.

| féljande stycken beskrivs vart och ett av malen, de prioriterade indikatorer som anvands for
att folja malens utveckling, samt énskat lage for dessa indikatorer.

Mal 1 MdIndals stad ar en av de stader | Sverige som ar bast pa att

tillvarata kompetens och attrahera talang.

Strategier - Kompetensforsorjning & Attraktionskraft

Det forsta malet har fokus pa manniskan och att tillvarata varje manniskas inneboende
drivkraft och talang. For att MoIndals stad ska lyckas na malet, kravs ett strategiskt arbete
inom kompetensforsdrjning och attraktionskraft.

Prioriterade indikatorer:
e Okat antal utrikesfodda i arbete.
e Okad kommunikation och marknadsforing kring Molndals stad som besoksdestination
i fler kanaler.

Onskat lage:
e Okad samverkan mellan naringsliv och skola/akademi.
e Arbetslosheten i MéIndal och Goteborgsregionen ska vara lagst bland svenska
storstader/storstadsregioner.
e Okat antal besok inom turismen, konferenser, kongresser, massor och event.
e Fler affarsmassiga besoksnéringsforetag.

Mal 2

Mdlndals stad ar en av de stader | Sverige som erbjuder bast
forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

Strategier - Infrastruktur och tillganglighet & Markberedskap och fysisk
planering

Det andra malet har fokus att skapa en hallbar tillvaxt ur samtliga dimensioner — den
ekonomiska, den miljomassiga och den sociala. For att MolIndals stad ska lyckas na malet,
kravs ett internt strategiskt arbete inom det regionala samhallsplaneringsomradet,
infrastruktur, tillganglighet, markberedskap och fysisk planering.

Prioriterade indikatorer:
e Antal nationella/internationella kunskapsintensiva etableringar.
e Yta kommunal verksamhetsmark.
e Antal invanare och sysselsatta i MdIndals stads lokala arbetsmarknad.

Onskat lage:
e Fler nationella/internationella kunskapsintensiva etableringar.
e Mer kommunal verksamhetsmark.
o Okat antal invanare och sysselsatta i Mo6Indals stads lokala arbetsmarknad.
e En flygbusslinje mellan MdlIndals centrum och Goteborg Landvetter Airport.
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Mal 3
Mdlndals stad ar en av de stader | Sverige som har bast klimat
for féretagande och innovation.

Strategier — Foretagsklimat & Innovationskraft

Det tredje malet har fokus pa naringslivsklimatet och att skapa gynnsamma forutséttningar for
nya foretag att etableras, befintliga foretag att vdxa och innovationer att utvecklas. For att
MoIndals stad ska lyckas nd malet, kravs ett strategiskt arbete inom foretagsklimat och
innovationskraft.

Prioriterade indikatorer:
e Foretagsklimat, Sveriges Kommuner och Landstings Insiktsmatning, Svenskt
Néringsliv
e Tillvaxtanalys nyforetagarstatistik

Onskat lage:
e Fortsatt hog ranking i SKLs Lopande Insiktsmatning och Svenskt Naringsliv.
e Fortsatt hogt nyforetagande.
e Samverkansplattform for Life Science/Life Tech.

Utmaningsdrivna strategier

De sex strategiska omradena tar sin utgangspunkt i de utmaningar som identifierats i Business
Region Goteborgs skrift Naringsliv och Tillvaxt 2016. Varje strategiskt omrade kopplar till en
eller flera av de sex utmaningarna enligt nedanstaende matris.

Orange ruta ar skarningspunkten dar strategiskt omrade maéter en utmaning.

Strategier
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Att forbattra foretagsklimatet

Att planera for tillvaxt

Att sdkra kompetensforsorjning

Att 6ka delaktigheten pa arbetsmarknaden
Att méta klimatutmaningen

Att utveckla infrastruktur och kollektivtrafik
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Utmaningarna att sakra kompetensforsorjningen och att 6ka delaktigheten pa
arbetsmarknaden mots genom de insatser som foreslas inom det strategiska omradet
kompetensforsorjning. Det ar ocksa dessa bada utmaningar som prioriteras hogst av
néringslivet.

Utmaningen att planera for tillvaxt mots genom insatserna inom det strategiska omradet
markberedskap och fysisk planering. Insatserna inom detta omrade, tillsammans med
insatserna inom infrastruktur och tillganglighet méter ocksa utmaningen att starka
arbetsmarknaden.

For att mota klimatutmaningen foreslas flera insatser inom bade det strategiska omradet
infrastruktur och tillganglighet, och omradet innovationskraft dér resurserna inom forskning
och utveckling kan starkas.

Utmaningen att planera for tillvaxt skapar en grogrund for fler vaxande sma och medelstora
foretag. Dessa insatser moter de strategiska omradena attraktionskraft och foretagsklimat. Det
sistnamnda omradet har ocksa direkt baring pa utmaningen att forbattra foretagsklimatet.

Specifika och strategiska insatser

Inom varje strategiskt omrade anges en huvudstrategi och ett antal insatser for att genomfora
huvudstrategin. Dessa strategier och insatser ar specifika for det naringslivsstrategiska
programmet och finns inte lika tydligt uttryckta i nagot annat av MdlIndals stads styrande
dokument och program.

Pa motsvarande sétt innehaller Molndals stads naringslivsstrategiska program inte sadana
strategier och insatser som redan omfattas av befintliga styrande dokument och program.
Insatser for att skapa en trygg stad med social hallbarhet och bygga fler bostader hor till denna
kategori och finns darfor inte med bland insatserna i det naringslivsstrategiska programmet,
aven om det dr av storsta vikt for néringslivet att dessa insatser genomfors.

Sarskilt betydelsefullt ar ocksa att det finns ett val fungerande utbildningssystem av hig
kvalitet, dér en attraktiv internationell skola har stor betydelse for naringslivets mojligheter att
rekrytera internationell kompetens. Aven denna typ av insatser inryms i andra styrdokument
och ar darfor inte inkluderade i det naringslivsstrategiska programmet.

Insatserna i programmet ar vidare av strategisk snarare &n operativ karaktér. Det operativa
genomfdrandet av programmet, samt vilka konkreta atgarder som ska vidtas, kommer att
beskrivas i separat handlingsplan da programmet ar beslutat. Utifran dialog med naringsliv
och akademi, ar det avgorande att det operativa genomforandet praglas av mod, nytankande,
handlingskraft och samverkan. Dessa fyra aspekter bor genomsyra arbetet inom samtliga
strategiska omraden.
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| féljande stycken beskrivs slutligen vart och ett av de strategiska omradena, dess
huvudstrategier samt insatserna de omfattar.

Kompetensforsorjning

MdéIndals stad tillvaratar och attraherar kompetens.

Madlndals stad vill arbeta aktivt med att tillvarata den kompetens som redan finns lokalt och
regionalt samt attrahera ny kompetens nationellt och globalt for morgondagen.

Det gor Molndals stad genom att
e Stodja skola/akademi-naringslivssamverkan.
e Initiera relevanta uthildningar som arbetslivet efterfragar pa alla nivaer.
e Verka for battre matchning av kompetens for 6kad delaktighet pa arbetsmarknaden.
e Verka for samverkan med kvalitativ, internationell skola.

Attraktionskraft

MoélIndals stad ar en attraktiv plats att verka och bo i, samt
besoka.

Tillvaxten har en regional logik och det &r regioner snarare &n kommuner som konkurrerar om
kompetens och kapital. MdlIndals stad behover bade leverera en god samhallsservice och
formedla beréattelsen om en attraktiv plats.

Det gor Mdlndals stad genom att
e Utarbeta en valutvecklad process for att attrahera investeringar och stddja
foretagsetableringar.
e Aktivt marknadsféra staden genom att utveckla berattelsen om Mdélndals stad och
regionen och det utvecklingssprang vi befinner oss i.
e Skapa tillatande miljoer som framjar entreprendrskap och dar start ups far mojlighet
att utvecklas.

Infrastruktur och tillganglighet

MdélIndals stad har en fungerande infrastruktur och god
tillganglighet.

MolIndals strategiska lage i regionen med hamnen i vaster och narheten till en internationell
flygplats &r unik. For att starka positionen ytterligare, ska MolIndals stad fortsatta utveckla en
fungerande infrastruktur med god tillganglighet for bade ménniskor och gods.

Det gor Malndals stad genom att:
o Verka for effektiva, hallbara resor med alla trafikslag inom bade stad och
arbetsmarknadsregion.
e Tillvarata kompetens inom hallbara transportsystem och mobilitetslosningar och lata
det pragla stadens omvandling.
e Stddja omstallningen till en smart stad genom att tillvarata digitaliseringens
mojligheter.
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Markberedskap och fysisk planering

MoélIndals stad utvecklar framtida verksamhetsmark i ratt lagen.

Molndal befinner sig i ett utvecklingssprang med stora investeringar de narmaste tjugo aren.
FOr att underldtta naringslivets etablering och expansion, vill MéIndals stad, tillsammans med
Goteborgsregionen, planera for tillvaxt och erbjuda verksamhetsmark i l&gen som starker
utvecklingen av en hallbar region.
Det gor Molndals stad genom att:
e Bedriva en markforsorjning med insikt om naringslivets etablerings- och
expansionsbehov.
e Stérka och utveckla strategiska ldgen som moter naringslivets behov av tillvaxt.
e Utarbeta &ndamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett foranderligt naringsliv,
m0ojliggor snabbare etableringar och skapar forutsattningar for att arbeta nytankande.

Foretagsklimat

| MéIndals stad ar det enkelt att driva foretag.

Ett positivt foretagsklimat ar en forutsattning for att naringslivet ska fortsétta vélja Molndal
som bas for etablering och expansion. | MdIndal ska det vara enkelt att driva foretag.

Det gor Mdlndals stad genom att:
e Arbeta aktivt och forvaltningsévergripande med attityder till och forstaelse for foretag
och féretagande hos politiker och tjanstepersoner.
e Arbeta systematiskt med att forenkla stadens processer ur ett naringslivsperspektiv.
o Tillse att stadens beslut i relevanta fragor tar hansyn till hur det paverkar naringslivet.
e Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stodja nyféretagande samt utveckling
av sma och medelstora foretag.

Innovationskraft

MdlIndals stad starker naringslivets forutsattningar for
innovation.

MolIndal ligger i Sveriges viktigaste industriregion dar flera globala forsknings- och
kunskapsintensiva foretag finns. MéIndals stad ska stddja denna utveckling genom att starka
néringslivets forutsattningar for innovation och inom staden vara 6ppen for innovationer i sina
verksamheter.

Det gor Mdlndals stad genom att:
e Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt dar
kompetenser korsbefruktas.
e Bidratill Géteborgs position som den innovativa motorn i svensk industri.
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