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Molndals stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen av MdlIndals stad ar lagar och forfattningar, den politiska viljan och
stadens medborgare, brukare och kunder. For att forverkliga utgdngspunkterna behdvs forutséttningar
av olika slag. Stadens politiker har mojlighet att genom styrande dokument beskriva hur de vill
realisera den politiska viljan. Inom MolIndals stad géller de styrande dokument som antas av
kommunfullmiktige och kommunstyrelsen. Darutdver kan ndmnder och bolagsstyrelser faststélla egna
styrande dokument for sin egen verksamhet. Kommunfullméktiges budget &r det 6vergripande och
overordnade styrande dokumentet for Molndals stad.

Strategi Beslutat av Giller fran och med
Besoksnéringsstrategi KS 2020-04- xx
Ansvarig Giller for Senast uppdaterad
Niéringslivschef Kommunstyrelsen 2020-04- xx
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Inledning

Beséksndringen' i Sverige vixer for varje dar och har under 2000-talet varit en av de tjinstendringar
som skapat flest arbetstillfillen. Allt fler kommuner och regioner arbetar aktivt med att utveckla
besdksndringen i en positiv och hdllbar riktning utifran Agenda 2030. Besoksndringens utveckling dr
beroende av manga funktioner i kommun och region. Som huvudman for kollektivtrafik, sophantering,

rastplatser och annan infrastruktur dr man ofta avgérande for en fungerande beséksndring.
Utdrag fran Sveriges Kommuner och Regioners webbsida om besoksnéringen.

Syftet med denna strategi

Niéringslivsenheten har fétt uppdraget av kommunstyrelsen att arbeta med MdIndals stads strategi for
besoksndringen vilket innebér destinationsutveckling och destinationsmarknadsforing. Det ska ske i
samverkan inom Modlndals stad samt med néringslivet, utbildningssektorn och 6vriga aktorer.
Uppdraget innebér att néringslivsenheten ska stodja och skapa forutséttningar for besoksnéringen for
att kunna utveckla MolIndals stad till en attraktiv besoksdestination i regionen.

Molndals stads ambition dr att bli en hallbar turist-, métes- och evenemangsstad i regionen. Genom
samverkan med olika aktorer inom turism, méten och evenemang bidra till en dn mer attraktiv stad att
besoka, leva och verka i.

Ambitionen innebér att staden bekréftar besoksnéringens roll sévil lokalt som regionalt och att
nédringen genom sin struktur och sina affarsmodeller kan bidra till 6kad sysselsittning samt attraktivitet
som gor att fler véljer att etablera verksamheter i regionen. Forstaelsen okar ddrmed for att storre
moten och evenemang starker varumérket Molndals stad pé ett positivt sétt samt att det bidrar till
stadens och regionens langsiktiga utveckling.

Att MolIndals stad har formulerat sin ambition pé en 6vergripande niva borgar for att fler aktorer, bade
offentliga och privata, vill och vagar ta det avgorande beslutet att investera och satsa resurser. Att
skapa en attraktiv destination for besokare ar ett av de starkaste bidragen till en 6ppen och héallbar
samhéllsutveckling.

MolIndals stad ska, genom forvaltningar, ndmnder och bolagsstyrelser, utgora en viktig roll som
mojliggorare, som tar tillvara och uppmuntrar initiativ och kreativitet bland de manga smé och stora
aktorer som vill utvecklas. Denna strategi ar ett uttryck fran stadens sida att vilja driva utvecklingen
framat.

Bakgrund

MolIndals stads strategi for besdksnaringens utveckling till 2035 beskriver hur staden inom sin
verksamhet kan bidra till att besoksnéringen i Mdlndals stad och Goteborgsregionen kan fortsitta véxa.
Med Goteborgsregionen avses det geografiska omrade som omfattas av de 13 medlemskommunerna i
Goteborgsregionens kommunalférbund (GR).

Niringslivsenhetens uppdrag &r att stodja och skapa forutsittningar for att utveckla Molndals stad till
en attraktiv besoksdestination, samt att utforma strategier for att kunna bidra till forvekligandet av
malbilden. Strategin for utvecklingen av Molndals stads besoksniring har tydlig region-gemensam
inriktning, darfor har Géteborgs Stads program for besdksniringens utveckling fram till 2030 varit
utgéngspunkt vid framtagandet av detta dokument.

! Med besoksniringen avses en sammansittning av flera branscher, dir de storsta 4r hotell, restaurang och 6vrig logi, transporter samt
varuhandel. Kultur, sport och rekreation dr andra delar av néringen. Besoksnéringen ér ocksa i hog grad sammanldnkad med offentliga
strukturer (Tillvaxtverket, United Nation Tourist World Organisation) .

MblIndals stads besoksnéringsstrategi 2020 — 2025 med sikte pa 2035



Koppling till stadens styrande dokument

Detta strategidokument har koppling till ”Molndals stads néringslivsstrategi 2019 — 2022 med sikte pa
2035”. Det overgripande malet i ndringslivsstrategin dr att skapa 120 000 nya jobb i
Goteborgsregionen, varav 10 000 nya jobb i MdIndals stad fram till ar 2035. Syftet dr att starka var
framtida tillvéxt.

Samverkan kring strategin

For att kunna utveckla MolIndals stad till en attraktiv besoksdestination i regionen krivs att manga
krafter samverkar. Bade sddana som gér att kontrollera och sddana som ligger utanfor stadens kontroll.
Strategierna som beskrivs nedan ar tvéirfunktionella, det vill sdga de berdr flera av stadens
forvaltningar, ndmnder och bolagsstyrelser. Alla bor 16pande beakta besoksnéringsstrategin i sina egna
planer.

Vision, malbild och indikatorer

Mbolndals stads vision 2022
”MoIndal dr den héllbara staden dar alla far chansen. Med mod och kreativitet forstiarker vi
Vistsverige”.

Mbolndals stads KF-mal for néringslivsenheten

”Starka forutsdttningarna for vaxande néringsliv och arbetsmarknad.

Goda forutséttningar for niringsliv och framgangsrika foretag i Mdlndal ska bibehéllas och starkas for
att mojliggora nya arbetstillfallen, tillvixt och 6kad grad av egen forsorjning.

Vi tar bast tillvara kompetens och attraherar talang genom néra samarbete med bade néringsliv och
regionala aktorer. Mdlndal ska vara ledande avseende foretagsklimat och innovation”.

MolIndals stads vision och KF-mal for naringslivsenheten pekar pa att en modig och héllbar stad skapar
forutsattningar for att kunna bygga en attraktiv destination som bidrar till regionen.

Malbild for denna besoksniringsstrategi
Till &r 2035 har antalet gistnétter, omséttning och antal sysselsdttningstillfallen inom besdksniringen
visentligt 6kat fran &r 2017.

For att nd mélbilden ar attraktiviteten en avgorande framgéngsfaktor. Hur medborgare sjdlva bedémer
sin stad &r ett explicit matt pa en stads attraktionskraft och till detta laggs besokarens bedomning. Det
ar viktigt att staden &r 1angsiktig i sin ambition. Det &r besdksnéringens ambitioner, innovationskraft
och investeringsvilja som i samklang med det offentliga skapar besoksanledningar och forutsittningar
for vistelse i staden. Effekterna blir attraktivitet, 6kad sysselsittning och hallbar tillvéxt som alla har
betydelse for det framtida samhillsbygget.
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Indikatorer
Utvérderingar genomfors 16pande fram till &r 2035. Foljande indikatorer och effekter kommer att
matas.

Kvantitativa indikatorer:
e Antalet kommersiella gistnétter? dkar fran 120 000 &r 2017 till 240 000 ar 2035

e De internationella gistndtterna (ingér i kommersiella gastnéatter) fran 28 000 ar 2017 till 56
000 &r 2035

e Omsittningen® i besdksnéringen okar frén 550 miljoner ar 2017 till 1 100 miljoner ar 2035

e Fler sysselsittningstillfillen skapas frén 345* 4r 2017 till 690 &r 2035

Kvalitativ indikator:
e Besoksstrategin ska bidra till att gora Mdlndals stad mer attraktiv, inte bara for besdkare utan
dven for de som bor och verkar i staden, vilket ocksa bidrar till ett mer hallbart samhélle. Detta
mits i MdlIndals stads varumérkesundersokning.

Betydelsen av besoksniringen och dess utveckling for Molndals stad
Besoksniringen betraktas sedan flera ar som en viktig och vixande basniring i svensk ekonomi och
har under decennier varit en framgéngsrik faktor i regionens arbete for tillvaxt och attraktivitet.

Besoksnéringen har potential att fungera som en hévstang for att uppné stadens ambitioner och mal
inom flera omraden. Det kan gélla stadens utveckling av internationella relationer,
utbildningssatsningar, néringslivets utveckling, kulturliv, hallbarhet i alla tre dimensioner (social,
ekonomisk och ekologisk), integration och jamlikhet. Med detta synsétt handlar beséksnéringen i stor
utstrickning om samhéllsutveckling i vid mening.

Destinationens utveckling dr beroende av en mélmedveten samverkan mellan det offentliga, det privata
néringslivet och utbildningssektorn Den &r dven beroende av offentliga och privata investeringar som
innebdr fler mojligheter att ta vara pa det som &r unikt i var del av regionen. I kombination med
attraktioner, kulturupplevelser, evenemang och méten som utmanar, ger det kunskap och skapar
nyfikenhet.

De tre delar som strategin definierar ar privatturism, méten (kongresser och konferenser) och
evenemang. Det dr inom dessa tre omraden som besdksanledningar framst skapas och som i sin tur
bidrar till en attraktiv destination.

Utvecklingen av besdksniringen ska alltid ske med medborgarnas bésta for 6gonen.

2 Gistnétter (kommersiella §vernattningar) mits i Sverige ménatligen av SCB och dr den mest pélitliga, tillgéingliga och internationellt mest
anvénda parametern for att méta en destinations attraktivitet. Den forklarar inte allt, men ger en god uppskattning av en destinations turistiska
utveckling. For Mdlndals stad &r antalet gdstnitter inget sjédlvandamal, men en bra indikator som f6ljs upp 16pande och kan jamforas med
andra destinationer bade i Sverige och utomlands.

3 Med omsittning menas det sammanlagda transaktionsvirdet av varor och tjinster som konsumeras av besdkarna till destinationen MdIndal
och bygger pa en berdkningsmodell utifrin RESURS f6r Resor och Turism i Norden AB.

4RESURS for Resor och Turism i Norden AB.
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Besoksniringen skapar sysselsattning

Besoksniringen bidrar till att gora staden till en attraktiv destination fér M6lndalsbor, besdkare och de
som funderar p4 att flytta hit. En stor del av det som gor Mdlndal till en attraktiv och levande stad
skapas séledes av besoksnédringen. Som néringsgren ar den unik pa sé sitt att produktion och
konsumtion &r direkt knutet till samma plats.

Att utveckla besoksnéringen innebér i hog grad att skapa attraktivitet genom besoksanledningar och
tillgéinglighet. Det sker genom att staden vidlkomnar kreativa och innovativa losningar och idéer, samt
underléttar for foretag att véxa.

Sysselséttningen inom besoksniringen 1 Goteborgsregionen vixer snabbare &n inom manga andra
nédringar. Manga nya arbetstillféllen av typen instegs- eller forstagdngsjobb skapas inom
besoksndringen.

Hallbarhet inom besoksnéringen - omvirldsanalys
Hallbar destinationsutveckling omfattar social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet. MéIndals stads

samlade arbete med héllbarhets- och miljofragor dr vigvisande i arbetet med destinationsutvecklingen.
Se bilaga 1: Hallbarhet inom beséksndringen — omvirldsanalys

Molndals stads malbild och prioriterade omraden
med strategier

Milbild
Till &r 2035 har antalet gistnétter, omséttning och antal sysselsdttningstillfallen inom besdksniringen
vésentligt okat fran ar 2017.

Prioriterade omriden
For att kunna nd mélbilden dr foljande fem prioriterade omrdden definierade.

Investeringar

Moten och evenemang

Samverkansformer for hallbar destinationsutveckling
Stadsplanering

Néringslivsklimat och tryggad kompetensforsorjning

Varje omrade paverkar Mdlndals stads attraktivitet och tillvaxt.

Till varje prioriterat omrade &r en strategi kopplad.

Strategi 1 — Investeringar
Molndals stad ska verka for investeringar i de verksamheter som utgor motorer
for besoksndringens utveckling.

Det offentligas roll och handlingsformaga har stor betydelse for utvecklingen av besdksnéringen pa en
destination. Detta beror pa att staden delvis dger, driver och styr besdksnéringens infrastruktur — det
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vill siga museum, scener, kulturella sevérdheter, kollektivtrafik, parker med flera — som behovs for att
oka bade attraktiviteten och tillgéngligheten till destinationen.

MolIndals stad rader dver viktiga delar av besoksnéringen antingen genom att staden sjilv ar dgare eller
genom att staden styr Gver processer sasom markexploatering och bygglov som ir av vésentlig
betydelse, ndr andra aktdrer ska fatta beslut om investeringar. Det kan exempelvis handla om
etablering av kommersiellt boende i olika former och prisklasser sdsom hotell, vandrarhem, camping
och stéllplatser for husbilar.

Stadens roll &r dels att vara en katalysator och mdjliggdrare for de nyinvesteringar som ar nddvéndiga
for att 6ka attraktiviteten och ddrmed kunna utvecklas och vixa, dels att gora investeringar i tillgangar
som MoIndals stad dger for att sdkerstilla deras langsiktiga brukbarhet och konkurrenskraft. Genom att
staden visar handlingskraft och framtidstro i att utveckla de egna verksamheterna som ar motorer for
att 0ka attraktiviteten, sdnder det positiva signaler till andra akt6érer inom besdksnaringen.

Det finns manga exempel pa nddvindiga investeringar, det kan handla om arenor och anldggningar,
infrastruktur och mobilitet, kulturutbud och kommersiella ytor och naturupplevelser och parker. Alla &r
viktiga for destinationens attraktivitet pa olika sitt och de kompletterar ofta varandra. Till exempel dr
en arena sillan en reseanledning i sig utan en mdjliggdrare for att skapa ett innehall som attraherar
besokaren. Och utan tillrdcklig boendekapacitet att véxa i dr det omojligt att nd mélet om att dubblera
antal gastndtter.

Infrastruktur och bra tillgéinglighet dr andra forutsattningar for att kunna véaxa. MoIndals stad 4r redan
idag en viktig kollektivtrafik-hub med nérhet till jarnvég, internationell flygplats och hamn. Men det &r
inte végarna, jarnvégen eller flygplatsen i sig som attraherar besdkaren, utan destinationens utbud av
attraktiva upplevelser. Stadens och regionens investeringar i infrastruktur ar alltid viktiga pusselbitar i
det som skapar en attraktiv destination.

Alla delar hdanger samman och utg6r en helhet. Investeringarna &r en grundldggande forutsittning for
all tillvixt.

Nyckelfragor for Molndals stad som blir framgangsfaktorer till 2035:

e Satsningar pa logi- och arenaetableringar
Besoksniringens behov ska beaktas i de utvecklingsplaner som finns i staden.
Det finns en stor potential i logi- och arenaetableringar nér det géller att skapa attraktivitet i ett
omréade och gora det levande under alla tider pa dygnet. Det dr en mojlighet som kan och bor
utnyttjas i planeringsprocesser. Staden saknar idag en multiarena for sport- och kultur-
evenemang samt alternativa boendeformer som t ex campingplats, stillplatser for husbilar
samt vandrarhem. Aven boendekapaciteten behover ses dver vid en eventuell arenaetablering.

e Tillginglighet inom och till staden
For att skapa tillgdnglighet till/mellan flygplats, kollektivtrafiknav, de olika boendena och
besoksmalen maste staden se dver mobiliteten ur ett multimodalt perspektiv.
Exempelvis forbindelser mellan Mdlndals Innerstad och Aby Arena.

e Investeringar i kulturella sevirdheter
Staden bor investera i, och vaga utveckla, de kulturmiljoer och historiska platser som finns i
staden, dels for framtiden, dels for att 6ka attraktiviteten for besdkaren. Exempel dr den
historiska miljon i Kvarnbyn och Gunnebo Slott och Tradgérdar.
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Strategi 2 — Moten och evenemang
Mélndals stad ska verka for langsiktigt hdllbara losningar for datgdrder som syftar till att utveckla
Staden som métesdestination.

Molndal stad har en ambition att bli en hallbar turist-, métes- och evenemangsstad i regionen. Genom
samverkan med olika aktorer inom turism, méten och evenemang bidra till en dnnu béttre stad att
besoka, leva och verka i. Detta uppnds genom olika atgirder, som exempelvis att stddja utvecklingen
av nya och etablerade besoksmal och verka for varvning av stérre moéten och evenemang. Vérvningen
sker ofta i hard internationell och regional konkurrens dé allt fler destinationer har insett virdet av
mdten och evenemang for att manifestera sig och for att utveckla néringslivet.

Aterkommande kultur- och idrottsevenemang #r en viktig del i stadens evenemangsportfol;.
Besoksniringen har mojlighet att genom ett brett utbud av kultur och idrott bidra till battre livskvalitet
och hélsa for stadens medborgare och besokare.

For stadens varumarke fungerar moéten och evenemang dven som kommunikativa plattformar for
stadsutveckling, samhéllsutveckling och kompetensutveckling/vaxling. Om fler geografiska delar av
MolIndals stad aktiveras vid méten och evenemang blir detta av ett stort virde for medborgaren och
néringslivet.

Arranggrer har olika behov av insatser och stdd fran stadens sida. En viktning bor goras infor beslut
om varje enskilt méte och evenemang for att kunna avgora stadens eventuella insats. Genom rétt
bemotande och langsiktig planering kan MélIndals stad bidra till att arrangérer av mdten och
evenemang ser staden som en sjilvklar plats for genomforande.

Nyckelfragor for Mdolndals stad som blir framgangsfaktorer till 2035:

e Utveckling av viirdskap for moten och evenemang
Molndals stad ska verka for att utveckla egna eller sta vard for d&terkommande méten och
evenemang. Initiativet innebér en forstéelse for att stora moéten och evenemang stérker bilden
av Mélndals stad som besodksdestination.

e Framtagning av viktningsmodell
Staden bor Gvervéga att anvinda sig av en modell for att kunna vikta nya eller arligen
aterkommande evenemang och liknande hindelser. En modell som ger en mdjlighet att vikta
virdet av att vilja konkurrera om storre méten och evenemang.

Strategi 3 — Samverkansformer for hillbar destinationsutveckling
Médlndals stad ska utveckla samverkansformer for hallbar destinationsutveckling mellan savdl
stadens interna organisation som med ndringsliv och akademi.

Nira samverkan mellan stad och néringsliv och konceptualiserad marknadsforing/kommunikation &r
nyckelfaktorer for att kunna bygga en attraktiv och framgéngsrik destination. Molndals stad &r bra pa
samverkan mellan sévél det privata, det offentliga och utbildningssektorn detta &r en styrka i arbetet
med att f4 hogre tillvdxt inom besoksniringen.

For att det ska vara mojligt att bygga destinationen Mdlndal krivs ett ndra kommunikativt samspel
mellan forvaltningar, ndmnder, bolagsstyrelser, ndringsliv och utbildningssektorn samt en forstaelse
for hur besoksndringen fungerar. Staden har en viktig roll i att initiera, samordna nétverk, leda och
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standigt tillfora ny kunskap tillsammans med olika aktorer. Detta bygger fortroende samt skapar
effektivitet i beslutsvigarna.

Nir en langvéga besokare “reser till Goteborg™ avses i regel ett besok inom Goteborgsregionen, dér
Molndal har en betydande roll, men kan ocksa omfatta ett storre omrade. Det innebér att samverkan for
omsesidig nytta mellan Goteborgsregionens medlemskommuner, Visit Sweden, Goteborg & Co och
Turistradet Vistsverige dven fortséttningsvis ar vésentlig.

Nyckelfragor for Mdolndals stad som blir framgangsfaktorer till 2035:

e Samsyn i besoksniringsfragor
Stadens forvaltningar, ndmnder och bolagsstyrelser ska ta in besoksnéringsperspektivet i
relevanta planer och kommunikation i syfte att fordjupa samverkan inom staden.

e Informationsspridning och samordning av beséksniringsnéitverk
Niéringslivsenheten ska verka som en motor och sprida relevant information om pagaende
stadsutveckling, och formedla kunskap om besoksnaringsfragor till dess intressenter.
Enheten ska dven arbeta for samverkan inom besoksnaringen.

e Upplev Mélndal
Niéringslivsenheten ska bygga en enhetlig och konceptualiserad kommunikation kring
destinationen MoIndal i form av profilméirket ”Upplev Molndal” med tillhdrande visuell
identitet. Detta innebér att profilmérket och den visuella identiteten kommer att anvindas i alla
sammanhang dir besoksnéringsrelaterat innehdll kommuniceras. Exempel pé detta ér
MolIndals besoksnérings gemensamma webbsida under vastsverige.com, sociala medier och
trycksaker.

Strategi 4 — Stadsplanering

Molndals stad ska i stadsplaneringen beakta besoksndringens behov.

Néar Molndals stad planeras for framtiden &r det vésentligt att hénsyn tas till besdksnéringen i ett tidigt
skede samt att besokarens perspektiv beaktas.

Den framtida staden som héller pé att byggas betyder att fler manniskor kommer att bo och arbeta i
staden. Det innebdr ett storre underlag for och utbud av shopping, boenden, restauranger, kulturutbud
och nojen. De nya stadsdelar som planeras kommer att skapa attraktiva miljoer for bade Molndalsbon
och besodkaren och bidrar pa sé sitt till destinationens utveckling. Mellan det gamla och det nya skapas
spannande kreativa miljoer som behdver behandlas med varsamhet.

I planeringen av den framtida staden &r det av stor betydelse att i konkurrensen om mark ta hiansyn till
behovet av nya boendeanlédggningar, attraktioner och métesplatser blandat med bostéder.

De métesplatser som finns i stadsrummet och i ldmpliga naturomraden ska vara flexibla och utformade
sa att de enkelt kan anpassas till olika behov. Det innebér att staden i1 ordinarie planering och
investering beaktar besoksndringens behov, exempelvis genom att presumtiva evenemangsplatser
forses med fasta installationer av el och vatten nér andra planerade arbeten genomfors.

En av Mélndals stads mdjligheter &r att det centralt 1 staden finns 6ppna platser som kan anviandas som
motesplatser for rekreation, aktiviteter och evenemang. Om Molndals stad lyckas behélla och utveckla
trivsamma och trygga motesplatser i stadsrummet &r det ett effektivt medel 1 konkurrensen med andra
stader nir det giller vardskap for nya eller aterkommande event/evenemang.
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Utvecklingen av stadsrummet som evenemangsplats maste ske med omsorg om de kringboende sa att
inte onddiga stérningar uppstar. Stadsutveckling for besdksnéring innebdr alltid en avvigning mellan
olika intressen.

Nyckelfragor for Mdolndals stad som blir framgangsfaktorer till 2035:

e Stadsutveckling med hénsyn till event/evenemang
Stadsutvecklingen bedrivs, sé langt som mojligt, med hinsyn till behovet av 6ppna och
flexibla ytor for evenemang samt besoksnéringens mdjligheter att véxa.

e Utveckling av viktiga besoksmal
Miljoer i staden utvecklas och forstirks som besoksmél. Gunnebo Slott och Tradgérdar,
Molndals stadsmuseum, Kvarnbyn med Mdlndalsfallen, Kéllereds kopstad, Forsaker, GoCo
Health Innovation City, Mdlndals Innerstad, Stadsparken, Aby Arenastad och Spinneriet/Lilla
Spinneriet ar typiska exempel.

Strategi 5 — Niringslivsklimat och tryggad kompetensforsorjning
Molndals stad ska aktivt verka for ett gynnsamt ndringslivsklimat och en tryggad
kompetensforsorjning.

Foretagen inom besoksnéringen utgor en viktig del av nédringslivet i MélIndals stad. Ett expanderande
néringsliv med vixande foretag genererar mer afférsresande och att fler ménniskor flyttar in. Detta
okar efterfragan pa boendeanldggningar, restauranger, handel samt kultur- och nojesupplevelser. Ett
tillatande néringslivsklimat som uppmuntrar innovationer och kreativitet skapar framgang for hela
néringslivet i regionen. For besdksnidringen ar ett gott niringslivsklimat gynnsamt och det finns all
anledning att samverka med &vrigt néringsliv for att 4stadkomma en positiv utveckling. Destinationens
attraktivitet och livskvalitet r viktiga argument i konkurrensen om arbetskraft for bade offentliga och
privata arbetsgivare.

Kompetensforsorjning ar ett nyckelomrade for besdksniringen dér staden har mojlighet att gora
insatser 1 samverkan med myndigheter och néringsliv. Det kan handla om att anordna utbildningar och
praktikplatser i néra dialog med besdksniringen, vilket ofta leder till ett forstagadngsjobb. Det kan
ocksa handla om matchning av arbetssokandes kvalifikationer med marknadens behov. Detta dr en
viktig del for battre integration i samhéllet och kan leda till att fler klarar sig utan forsérjningsstod.

Om en destination dr attraktiv att besoka hjilper det néringslivet att attrahera kompetens och talang.

Nyckelfragor for Mdolndals stad som blir framgangsfaktorer till 2035:

e Gynnsamt niringslivsklimat
Staden ska verka for ett tillaitande néringslivsklimat som uppmuntrar innovationer och
kreativitet vilket bidrar till hela niringslivets utveckling.

e Sysselsittning inom besoksniringen
Staden ska verka for att anordna utbildningar och praktikplatser i nidra dialog med
besoksnéringen, vilket ofta leder till ett forstagangsjobb. Exempel Campus Mdlndals
larlingsutbildning i samarbete med hotell.
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Bilaga 1
Hallbarhet inom besoksniiringen — omvirldsanalys

Hallbar destinationsutveckling bidrar till social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet. MIndals stads
samlade arbete med héllbarhets- och miljofragor &r vigvisande i arbetet med destinationsutvecklingen.
Genom att tidigt 1 idé-, utvecklings- och planeringsprocesser beakta hallbarhetsaspekterna 6kar
mdjligheterna att bade bidra till en hallbar utveckling och skapa konkurrensfordelar mot andra
destinationer. Besoksniringen star infor samma hallbarhetsutmaningar som samhillet i stort — savil
internationellt som nationellt, regionalt och lokalt. Klimat, integration, sysselsittning, bevarande av
levande och rika sjoar och naturmiljéer dr utmaningar som i allra hogsta grad ligger i besoksnéringens
intresse att hantera och 16sa — de &dr grundforutsittningar for néringen.

Sveriges nationella malsittning syftar till att 1dmna fossilberoendet och bidra till den internationella
overenskommelsen (Parisavtalet 2015) att halla den globala uppvarmningen till klart under tva grader.
Idag berdknas turismen st for ca fem procent av de globala koldioxidutslappen. Pa lokal nivé kan
forutsattningar for att effektivt nyttja fornyelsebara energikéllor for bade néringsidkare, arrangdrer och
besokaren skapas.

Den globala utmaningen for besoksnéringen, dr transporterna dir flyget utgdr den stdrsta utmaningen.

Enligt Europaparlamentet berdknas det internationella flygets vaxthusgasutslapp vara 70 % hogre 2020
dn 2005. Och enligt International Civil Aviation Organization (ICAO) prognos kan de 6ka ytterligare
med 300-700 % fram till 2050.

Flygplanstillverkare, flygbolag, flygplatser, internationellt och nationellt, arbetar alla for att bidra till
minskade CO2-utsldpp och utveckling av fornybara flygbrénslen.

Vistra Gotalandsregionen arbetar for att erbjuda ett hallbart och fungerande lokalt och regionalt
transportsystem till flygplatsen samt till besoksmal inom destinationen. Tag dr i dagsldget det enda
héllbara alternativet for langre persontransporter, men dven privat elbilkdrning och langfardsbussar ar
klimatsmarta transporter.

Biologisk mangfald och ekosystemtjénster kopplat till besoksnéringen handlar bland annat om
rekreationsvérden, livsmedelsforsorjning och mojlighet att erbjuda lokalt producerad mat och dryck.
Naturen och vad naturen ger samt kombinationen stad och natur ar betydelsefulla delar att utveckla for
destinationens attraktivitet. Att besoksnéaringens perspektiv inkluderats i stadens olika planer och
program ger goda forutsdttningar for att utveckla naturturismen pa ett positivt sitt.

Aven om turism har en hdg grad av tjinste- och upplevelsekonsumtion kan avfallsmingder och
nedskrapning forvintas 6ka. Forutom estetiska och trygghetsaspekter i stadsmiljon sa paverkar
nedskrapning dven havets hélsa.

En tydlig och enhetlig avfalls- och skrdphantering i staden, kopplad till ”Gé6teborgsregionens
Avfallsplan 2020”7, samt utveckling av cirkuldra modeller och system kan vara mojligheter att
forebygga och hantera 6kade volymer pa.

Med fler evenemang, upplevelser och motesplatser pa fler stéllen i staden finns ocksa dkad risk for
ohélsosamt buller. Savil stadsplanering som planeringen av enskilda evenemang minskar riskerna.

Utifrén det sociala hallbarhetsperspektivet 4r mdojligheten att vara och uppfattas som en trygg och séker
destination av yttersta vikt bade for MoIndalsbon och for den som star infor att vélja Molndals stad
som resmal. Stadens utbildnings- och kompetensforsorjningsinsatser riktade mot branschens bristyrken
kan bidra till att minska utanforskapet och ddrmed till en mer jamlik och tillitsfull stad.
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Besoksniringen skapar méten mellan ménniskor frén olika kulturer, stider, lander och ger positiva
effekter for social och kulturell forstéelse.

Besoksnéringen bidrar till ekonomisk hallbarhet genom stirkt arbetsmarknad och sysselséttning samt
integration. Konferenser, missor, niringsliv, affarer bidrar i sig till ekonomisk héllbarhet, dvs.
utveckling av kunskap som utvecklar branscher som gor att verksamheterna lever vidare. Néringen
bidrar dven till att MdlIndal sétts pa kartan och drar till sig nya investeringar, arbetstillfdllen och
foretagande. Staden kan vilja att strategiskt stodja vissa evenemang, nir det géller allt fran transporter
till tillgénglighet, for att bidra till bilden av en stad som arbetar aktivt for hallbar utveckling.

Flera populéra stidder i Europa har fétt problem med for méanga turister. Géteborgsregionen har stor
mojlighet att ta emot betydligt fler besokare dn idag, men tillvixten méste ske héllbart och far inte
komma i konflikt med oss som lever och verkar hir. Att virdera vilka intressen som ska viga tyngst
for att né det langsiktiga mélet om héllbar utveckling ar en svar uppgift.

Besoksniéringsstrategin dockar an till de ”Globala malen for héllbar utveckling 2030” genom
punkterna fyra, atta, nio och tio.

En destination som inte &r héllbar har pa sikt ingen framtid!
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